
AVVISO PUBBLICO ESPLORATIVO DI MANIFESTAZIONE D’INTERESSE
PER LA GESTIONE DEI PIANI FORMATIVI INTERPROFESSIONALI DI APAM ESERCIZIO SPA

DISCIPLINARE DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

PREMESSA
APAM annualmente ha la necessità di redigere un nuovo piano formativo aziendale che prevede la realizzazione di
corsi di aggiornamento, specializzazione e abilitazione al ruolo per autisti, operai, impiegati e dirigenti facenti parte del
proprio organico, pertanto, ha la necessità di individuare un consulente esterno a cui affidare il servizio di consulenza
per la gestione dei finanziamenti al piano formativo nel triennio 2024 – 2026. 

Art. 1. SOGGETTO PROMOTORE
1.1  Ragione Sociale: APAM ESERCIZIO S.P.A.
1.2  Codice Fiscale – Partita Iva: 02004750200
1.3  Indirizzo postale: Via dei Toscani n. 3/c – 46100 Mantova (MN)
1.4  Sito Internet: www.apam.it
1.5  Tel. Centralino: 0376 2301
1.6  Indirizzo Posta elettronica: apam@apam.it
1.7  Indirizzo Pec: apam@legalmail.it
1.8  Responsabile unico del procedimento: dott. Alberto Spaggiari
1.9  Responsabile esecuzione del contratto: dott. Gian Luca Benetti

Art. 2. OGGETTO DELL’AVVISO E DESCRIZIONE DEL SERVIZIO
E’ oggetto del presente avviso, la ricerca di un consulente esterno, o di altro operatore economico specializzato a cui
affidare la consulenza per la gestione del finanziamento dei piani formativi aziendali nel triennio 2024-2026, tramite
accesso al Fondo Interprofessionale Fonservizi e Fondirigenti.

Il servizio dovrà prevedere:
analisi di realizzabilità del piano formativo e dell’entità del cofinanziamento da parte del fondo finanziatore

✔ raccolta delle informazioni necessarie alla stesura del nuovo piano:
✔ progettazione del piano ed elaborazione del budget;
✔ collaborazione con Apam nella condivisione del nuovo piano formativo con le parti sociali competenti;
✔ redazione dei documenti necessari alla progettazione;
✔ inserimento del piano sul portale del Fondo Interprofessionale Fonservizi e Fondirigenti;
✔ predisposizione della documentazione necessaria per ottenere il finanziamento;
✔ comunicazioni con l’ente finanziatore e con i docenti per la realizzazione dei corsi previsti all’interno del piano;
✔ supporto durante tutto il periodo, anche mediate la fornitura d modulistica varia;
✔ elaborazione della rendicontazione finale;
✔ ogni altra attività inerente la gestione del piano formativo a perfetta regola d’arte. 

Il servizio inoltre dovrà prevedere, oltre alla gestione dei Fondi Interprofessionali Fonservizi e Fondirigenti, la 
consulenza su altre forme di finanziamento relative a corsi di formazione, quali ad esempio quelli proposte da Regione 
Lombardia. 

Art. 3. DURATA DEL SERVIZIO RICHIESTO
Il servizio di gestione dei  piani formativi Interprofessionali di Apam Esercizio Spa, avrà durata di 36 mesi a decorrere
dal 1° gennaio 2024 fino al 31 dicembre 2026.
Apam si riserva, nei casi di urgenza e/o necessità, di richiedere l'avvio anticipato della prestazione anche in pendenza
della stipula del Contratto.
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Art. 4. MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO E OBBLIGO DI RISERVATEZZA
L'aggiudicatario si impegna a svolgere il servizio, oggetto della presente  manifestazione di interesse, nell'osservanza
delle norme legislative e regolamentari vigenti in materia.
La prestazione  sarà espletata senza vincolo di subordinazione, non comporterà osservanza di un orario di lavoro né
inserimento dell’incaricato nella struttura organizzativa di Apam. 
Il Fornitore sarà tenuto a impiegare sul progetto risorse con esperienza specifica in attività similari a quella richiesta dal
presente avviso e sarà tenuto a:
✔ osservare  tutte  le  pertinenti  norme  di  carattere  regolamentare,  generali  e  particolari,  emanate  dalla  Stazione
appaltante;
✔ evitare qualsiasi intralcio o disturbo al normale andamento dell’attività della Stazione Appaltante;
✔ osservare  la  massima  riservatezza  nei  confronti  delle  notizie  di  qualsiasi  natura  comunque  acquisite  nello
svolgimento del servizio, in conformità alle normative vigenti.            

Art. 5. FINALITÀ
Tale avviso è finalizzato ad acquisire, nel rispetto dei principi di libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza,
proporzionalità, nonché di pubblicità, le  manifestazioni di interesse da parte di imprese in grado di  gestire i  piani
formativi Interprofessionali di Apam Esercizio Spa  e in possesso dei requisiti di qualificazione di seguito indicati, al fine
di favorire la più ampia partecipazione e consultazione del mercato.
Resta fermo che il presente avviso non costituisce proposta contrattuale e non vincola in alcun modo Apam, che si
riserva la facoltà di sospendere, modificare o annullare, in tutto o in parte, il procedimento avviato e di non dar seguito
alla  stipula  del  contratto per l’affidamento di  cui  trattasi,  senza che i  soggetti richiedenti possano vantare  alcuna
pretesa.
APAM si riserva, a seguito della presente procedura, di sottoscrivere il contratto avente ad oggetto la gestione dei piani
formativi Interprofessionali di Apam Esercizio Spa, di cui al precedente art. 2.

Art. 6. PUBBLICAZIONE DELL’AVVISO
Il presente Avviso, pubblicato sul portale dei Contratti Pubblici della Regione Lombardia, sul sito istituzionale di Apam e
sulla  piattaforma  telematica  http  s  ://apam.a  cquistitelematici.it  ,  è  finalizzato  esclusivamente  ad  una  indagine  di
mercato ed alla ricezione di manifestazioni di interesse  da parte di persone fisiche o giuridiche, nonché ogni altro
soggetto, italiano o straniero, pubblico o privato, non comporta diritti di prelazione o preferenza né impegno o vincoli
sia per i soggetti che presentano la manifestazione sia per Apam.
La pubblicazione dell’Avviso e la ricezione delle manifestazioni di interesse non comportano per Apam alcun obbligo o
impegno nei confronti dei soggetti interessati né danno diritto a ricevere prestazioni da parte della stessa a qualsiasi
titolo, compreso il pagamento di commissioni di mediazione ed eventuali oneri di consulenza.
La manifestazione di interesse non determina l’insorgenza di alcun titolo, diritto o interesse giuridicamente rilevante a
pretendere la prosecuzione della procedura.
Apam si riserva, espressamente, la facoltà di recedere dalla procedura o di sospenderla o di modificarne i termini e le
condizioni in ogni momento, senza preavviso e senza motivazione, qualunque sia il grado di avanzamento della stessa e
senza che ciò possa far sorgere in capo ai soggetti partecipanti diritti a risarcimento o indennizzo, salva, a richiesta, la
restituzione della documentazione eventualmente già presentata.
Apam si riserva infine la facoltà di procedere con l’invio della lettera di invito alla presentazione dell’offerta anche in
presenza di un’unica manifestazione di interesse valida.

Art. 7. DURATA DELL'AVVISO
Il  presente  avviso  sarà  pubblicato  sul  portale  dedicato  ai  Contratti  Pubblici  della  Regione  Lombardia  e  sul  sito
www.apam.it alla sezione "Fornitori-Manifestazioni di interesse" per 20 giorni dalla data di pubblicazione.

Art. 8. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA
Gli operatori economici, anche stabiliti in altri  Stati membri, possono  presentare la candidatura in forma singola o
associata,  secondo  le  disposizioni  dell’art.  65 del  D.Lgs  36/2023,  purché  in  possesso  dei  requisiti  prescritti  dal
successivo articolo.
Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 67 e 68 del D.Lgs 36/2023.
È vietato ai concorrenti di partecipare alla  manifestazione di interesse in più di un raggruppamento temporaneo o
consorzio ordinario di concorrenti o aggregazione di imprese di rete.
È vietato al concorrente che partecipa alla  manifestazione di interesse in raggruppamento o consorzio ordinario di
concorrenti o in aggregazione di imprese di rete, di partecipare anche in forma individuale. Le imprese retiste non
partecipanti possono presentare offerta, per la medesima manifestazione di interesse, in forma singola o associata.
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Art. 9. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE
Gli operatori economici, ai fini della partecipazione alla manifestazione di interesse, dovranno possedere,  a pena di
esclusione, i requisiti di partecipazione di seguito elencati:
9.1  Requisiti di ordine generale
Il soggetto partecipante deve dichiarare nell’allegato 2 “DGUE”, l’assenza delle cause di esclusione di cui   agli artt. da  
94 a 98 del D. Lgs 36/2023.
Nell’ipotesi  di  raggruppamento temporaneo o  consorzio  ordinario  già  costituiti  o  da costituirsi  o  aggregazione di
imprese di rete, ciascuna delle imprese del raggruppamento o del consorzio o della rete deve essere in possesso del
predetto requisito.
9.2  Requisiti di idoneità professionale
Ai sensi dell’art. 100 comma 3 D. Lgs. 36/2023, i soggetti partecipanti devono dichiarare nell'Allegato 3 "Dichiarazione
negoziale", di possedere l’  iscrizione nel registro CCIAA   di data non anteriore a 6 (sei) mesi dalla data di espletamento
della gara per attività identiche o analoghe a quelle oggetto dell'appalto ovvero, se non residente in Italia, iscrizione in
analogo registro dello Stato di appartenenza.
Nell’ipotesi  di  raggruppamento temporaneo o  consorzio  ordinario  già  costituiti  o  da costituirsi  o  aggregazione di
imprese di rete, ciascuna delle imprese del raggruppamento o del consorzio o della rete deve essere in possesso del
predetto requisito.
Per la comprova del suddetto requisito, la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i documenti in possesso di pubbliche
amministrazioni,  previa  indicazione,  da  parte  dell’operatore  economico,  degli  elementi  indispensabili  per  il
reperimento delle informazioni o dei dati richiesti.
9.3  Requisiti di capacità economico-finanziaria
Ai  sensi  dell’art.  100  comma  11  D.  Lgs.  36/2023  e  dell’Allegato  II.12  parte  III  art.  18  “Requisiti  degli  operatori
economici”, i concorrenti devono dichiarare  nell'Allegato 3 "Dichiarazione negoziale" di aver conseguito negli ultimi
tre esercizi finanziari  disponibili, ovverosia con bilanci approvati,  un  f  atturato    complessivo aziendale     triennale  ,  di
importo pari o superiore ad € 30.000,00 (euro trentamila/00), IVA esclusa.
La comprova del requisito è fornita mediante la presentazione, da parte di ogni soggetto partecipante, dei bilanci
regolarmente approvati alla data di pubblicazione del bando.
La Stazione Appaltante potrà accettare altri mezzi di prova appropriati, diversi da quelli precedentemente indicati, se
l'operatore  economico interessato non aveva accesso ai  suddetti, o non poteva ottenerli  entro  i  termini  richiesti,
purché il mancato accesso non sia imputabile all'operatore economico interessato e purché questi dimostri che i lavori,
le forniture o i servizi prestati soddisfano i requisiti o i criteri stabiliti nelle specifiche tecniche, i criteri di aggiudicazione
o le condizioni relative all'esecuzione dell'appalto.
9.4  Requisiti di capacità tecnico-professionale
Ai  sensi  dell’art.  100  comma  11  D.  Lgs.  36/2023,  i  soggetti  partecipanti  devono  dichiarare  nell'Allegato  3
"Dichiarazione negoziale" che,  nell’ultimo triennio  dalla data di indizione della manifestazione di  interesse, hanno
eseguito contratti per servizi analoghi a quello oggetto della presente manifestazione di interesse  per   almeno 2 (  due)  
diversi committenti (enti pubblici o Aziende private) in Italia o negli Stati membri dell’Unione Europea.

Art. 10. TERMINE E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 
In attuazione dei principi comunitari di parità di trattamento, non discriminazione, proporzionalità e trasparenza, gli
operatori economici che hanno interesse ad essere invitati all’eventuale successiva procedura negoziata per la stipula
di un contratto per la realizzazione del servizio di gestione dei piani formativi interprofessionali di Apam Esercizio Spa,
oggetto del presente disciplinare, devono inoltrare ad Apam apposita candidatura e la relativa documentazione di cui
al successivo articolo 12, secondo le modalità, i contenuti e i termini di cui al presente articolo. 
La  dichiarazione  di  manifestazione  di  interesse  dovrà  essere  redatta  secondo  il  modello  Allegato  1  messo  a
disposizione  da  Apam,  in  carta  semplice  e  sottoscritta  dal  soggetto  istante.  La  dichiarazione contiene,  oltre  alla
manifestazione di interesse, la dichiarazione di piena accettazione di tutto quanto previsto nell’Avviso nonché i recapiti
presso i quali il soggetto interessato dichiara di voler ricevere le comunicazioni efferenti all’Avviso medesimo. 
All’istanza dovrà essere  allegata  copia  fotostatica del  documento di  identità in  corso di  validità  del  sottoscrittore
nonché, nel caso di persona giuridica, idonea documentazione in corso di validità attestante il possesso dei necessari
poteri di firma del sottoscrittore.
La  manifestazione  di  interesse  dovrà  pervenire  sulla  piattaforma  telematica,  raggiungibile  all’indirizzo
http://apam.acquistitelematici.it entro   20 giorni dalla pubblicazione.  
Per partecipare è necessario registrarsi alla piattaforma, ottenendo le proprie credenziali (USERNAME e PASSWORD).
L'invio del plico telematico rimane ad esclusivo rischio del mittente ove, per qualsiasi motivo, lo stesso non giungesse
in tempo utile.
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Tutto  il  materiale  trasmesso  dovrà  essere  redatto  in  lingua  italiana  o  in  alternativa  in  lingua  inglese;  eventuali
documenti,  il  cui  originale  fosse  in  altra  lingua straniera,  dovranno essere  accompagnati da  traduzione in  lingua
italiana.
Oltre il predetto termine non sarà ammessa alcuna altra candidatura, anche se sostitutiva o aggiuntiva rispetto ad una
candidatura tempestivamente pervenuta.
Apam non assume alcuna responsabilità per la mancata partecipazione da parte degli operatori economici interessati e
non garantisce la continuità del servizio di gare online, né l’operatività e la compatibilità della Piattaforma Telematica
con  i  sistemi  informativi  hardware  e  software  dei  concorrenti,  così  come non è  responsabile  per  la  disponibilità
continua delle linee telefoniche e  delle  apparecchiature  che i  concorrenti utilizzano per presentare  le  offerte  e/o
partecipare alle procedure online.
La manifestazione di interesse dovrà essere firmata digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico o
da un suo procuratore (allegando in questo caso copia della procura).
In caso di R.T.I./Consorzio costituendo ogni impresa membro del Raggruppamento o Impresa designata, in caso di
Consorzio,  dovrà  presentare  il  modello  Allegato  1  e  il  DGUE –  firmati  digitalmente  dal  legale  rappresentante
dell’operatore economico o da un suo procuratore (allegando in questo caso copia della procura) – che dovrà essere
trasmesso dalla capogruppo.

Art. 11. CHIARIMENTI
I concorrenti  potranno ottenere chiarimenti in ordine alla presente procedura mediante la proposizione di  quesiti
scritti, formulati  esclusivamente in lingua italiana, da inoltrare attraverso la piattaforma di gara telematica,  entro 7
giorni dalla scadenza  del termine per la presentazione della manifestazione di interesse.
Non saranno fornite risposte ai quesiti pervenuti successivamente al termine sopra indicato.
Ai quesiti si provvederà a darne risposta scritta a mezzo posta elettronica certificata e, se di interesse generale, ad
informare tutti i  partecipanti alla  gara,  attraverso  la  pubblicazione in  forma anonima del  quesito  e  della  relativa
risposta nella sezione “FAQ” del portale di gara, raggiungibile previo accreditamento con proprie credenziali.

Art. 12. DOCUMENTAZIONE RICHIESTA
Nell’apposita sezione presente nello step di compilazione telematica, gli operatori economici dovranno trasmettere i
seguenti  documenti  firmati  digitalmente  dal  legale  rappresentante  dell’operatore  economico  concorrente
(esclusivamente mediante la compilazione dei modelli messi a disposizione da APAM, senza variazioni o modifiche):

• Dichiarazione   di   manifestazione di interesse  , secondo il modello Allegato 1;
• DGUE  , secondo l’Allegato 2;
• Dichiarazione negoziale  , secondo il  modello Allegato 3;
• Patto d’integrità  , compilato e firmato per accettazione, secondo l’allegato C;
• Proposta  tecnica   relativa  alla  gestione  dei  piani  formativi  aziendali  interprofessionali,  con  indicazione  di

esperienze pregresse nella gestione dei piani formativi oggetto del presente avviso;
• Curriculum vitae   del professionista che seguirà la realizzazione del piano formativo;
• Disciplinare di manifestazione di interesse  , firmato per accettazione;
• Fotocopia  del  documento  di  identità   del  sottoscrittore  della  documentazione,  in  corso  di  validità  e  con

autocertificazione di conformità all’originale.
APAM Esercizio  SpA si  riserva  la  facoltà  di  invitare  i  candidati  a  completare  o  a  fornire  chiarimenti in  merito  al
contenuto dei documenti e delle dichiarazioni presentati.

Art. 13. FASE SUCCESSIVA ALLA RICEZIONE DELLE CANDIDATURE
Alla scadenza del termine per la presentazione delle manifestazioni di interesse, APAM procederà a:

1. prendere  atto  dei  plichi  telematici  pervenuti  entro  il  termine  fissato,  escludendo  quelli  pervenuti  fuori
termine;

2. al controllo della documentazione amministrativa e del possesso dei requisiti generali richiesti, ammettendo
le candidature delle imprese che risulteranno in regola; 

3. alla valutazione delle proposte tecniche presentate.
Verranno ammesse alla successiva fase di negoziazione solamente gli operatori economici che avranno presentato le
proposte tecniche e commerciali ammesse.
Apam potrà procedere alla fase successiva anche in pendenza di un’unica candidatura ammessa e valida.
Qualora  gli  interessati  non  ricevano  alcuna  comunicazione  in  merito  alle  proposte  entro    30   giorni  dalla  data  di  
scadenza dell’indagine di mercato, le stesse saranno considerate non meritevoli di specifico interesse da parte di Apam
esercizio Spa.
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Art. 14. ESPLETAMENTO DELLE PROCEDURE NEGOZIATE
Le modalità di svolgimento della procedura di gara e le modalità di presentazione dell’offerta saranno riportate nelle
lettere d’invito alla procedura competitiva con negoziazione.
Il termine di presentazione dell’offerta sarà, ordinariamente, non inferiore a quindici giorni.
La procedura selettiva sarà aggiudicata col criterio del minor prezzo, rispetto all’importo posto a base di gara.

Art. 15. ULTERIORI DISPOSIZIONI
La partecipazione alla presente manifestazione di interesse comporta accettazione integrale del presente avviso.
Apam si riserva la facoltà di:

✔ Concludere  il  presente  procedimento  anche  con  una  dichiarazione  di  non  adesione  a  nessuna  delle
manifestazioni  di  interesse  presentate,  tenuto  conto  che  il  presente  Avviso  è  finalizzato  a  consentire
l'esperimento di una indagine esplorativa di mercato;

✔ Annullare o revocare l'avviso medesimo, dar corso o meno allo svolgimento della indagine, prorogarne la data,
sospendere o aggiornare le operazioni senza che i partecipanti possano avanzare pretese di sorta;

✔ Non invitare alla successiva fase della procedura competitiva quei soggetti che non fossero ritenuti idonei sulla
base di motivazioni discrezionali, senza dover per questo render conto delle decisioni prese in merito e senza
che il soggetto escluso possa vantare alcun diritto in merito.

APAM Esercizio SpA si riserva, altresì, di non procedere con l'invio delle lettere di invito qualora nessuna candidatura
dovesse risultare idonea o di sospendere, modificare, annullare la procedura relativa al presente Avviso o di non dare
seguito alla successiva procedura negoziata per l'affidamento della prestazione in oggetto, senza che nessun operatore
possa vantare alcunché.

Art. 16. ONERI E SPESE
Tutte le spese, nessuna esclusa, relative alla partecipazione alla presente procedura e tutti gli oneri, costi o spese di
qualsiasi genere o tipo, comunque inerenti e/o conseguenti sono a totale ed esclusivo carico del partecipante. 

Art. 17. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI
Il trattamento dei dati dei soggetti partecipanti verrà effettuato ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196
e sua successiva integrazione al GDPR – Regolamento UE n. 2016/679.
I dati saranno trattati esclusivamente per le finalità connesse allo svolgimento della procedura e il loro trattamento
garantirà i diritti e la riservatezza dei soggetti interessati.
Titolare  del  trattamento  è  Apam  Esercizio  Spa,  Via  Dei  Toscani  n.  3/c,  Mantova,  tel  0376/2301,  www.apam.it,
apam@apam.it. Informativa completa in allegato.

Prot. n. 7333/ACQ

Mantova, 23/10/2023

APAM ESERCIZIO SPA
L'Amministratore Delegato

ing. Claudio Garatti
(Documento firmato digitalmente)

Allegati:
       A.     Informativa trattamento dati personali

C. Patto d’integrità
1. Dichiarazione di manifestazione di interesse
2. DGUE
3. Dichiarazione negoziale
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